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CONCLUSIONES

I Procesos de implementacién del Programa
1.1 Estructura

El Programa plantea un conjunto de objetivos relacionados con principios
constitucionales de fomento y proteccion al bienestar de las personas, que trascienden la
adquisicion de habilidades de lenguaje (lectura, escritura, comprension) y aritmética
bésica. Indudablemente el proceso mismo representa un impacto significativo en la vida
individual y social de los participantes que aporta aspectos positivos a su existencia y
contribuye a la formacion de una personalidad mas integrada y segura de si misma, asi
como mejorar las relaciones sociales y la atencién a la familia.

La estructura organica del programa es pertinente y funcional en su formulacion, por lo
que contribuye al cumplimiento de los objetivos y metas planteados, con un Consejo
Ejecutivo compuesto por seis ministros, presidido por el Ministro de Educacion, y una
Direccién Ejecutiva responsable de la planificacion y administracion del programa.
Asimismo, cuenta con &reas y equipos técnicos operacionales que responden a las
actividades que deben desarrollarse, para el cumplimiento del compromiso de erradicar
el analfabetismo en el Pert.

Ha podido apreciarse que el PRONAMA cuenta con una alta prioridad en el marco de
las politicas del gobierno de la Republica del Per y especialmente en el sector
educacion.

Aunque académicamente el PRONAMA trene autonomia, su administracion depende de
la administracion central del Ministerio de Educacion. Los procesos de adquisicion de
bienes y servicios se rigen por las normas de la administracion plblica sobre la materia.
Se aprecia lentitud en la adquisicién de muchos bienes y servicios que son necesarios
para el proceso de alfabetizacién, pero que por esta razén demoran en llegar a los
circulos de alfabetizacion de manera significativa.

4 Si bien es cierto que existe una comunicacion fluida entre las diferentes areas del
: programa, el procesamiento de la informacién y la tramitacién administrativa no tiene la
fluidez requerida, lo que limita las posibilidades de contar con una informacion en

tiempo real de las acciones y logros alcanzados por el Programa.

Se aprecia una identificacion del personal con los objetivos y metas del Programa y un
conocimiento apropiado de las responsabilidades y funciones propias de sus cargos. Sin
embargo, el intercambio sostenido con el personal de las diferentes areas permite inferir,
por un lado, que este conocimiento sobre el Programa no es del mismo en todos los
participantes. De otro lado, existe la nécesidad de aumentar la articulacion de los
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